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мс Dw-ннм 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ - 
.ŀƴȅŀƭōǳŦŀǊ - ! 9ǎǇƻǊƭŀǎ 

[ƻǊŜƳ ƛǇǎǳƳ ŘƻƭƻǊ ǎƛǘ ŀƳŜǘ 

wǳǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƘŀŎŜƴ ŘŜ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ ǳƴ 

ǊƛƴŎƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜǊǊŀ ŘŜ ¢ǊŀƳǳƴǘŀƴŀ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀ ƻōƭƛƎŀŘŀΦ {ǳ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ǘƻŘŀǾƝŀ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴ ǊŀǎǘǊƻ ŘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŀΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ 

ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƭƭŜƴƻ ŘŜ Ǌǳǘŀǎ ǎŜƴŘŜǊƛǎǘŀǎ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ  

/ŀƭŀ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ Ŝǎ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƳŀǊ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ƭƛǘƻǊŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ 

ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ƳŀǊƛƴŀ ȅ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ƭƻǎ άŜǎŎŀǊǎέΦ  

[ŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵŎƭŜƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳŀǊ ȅ ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎΣ ƴƻǎ 

ǇŜǊƳƛǝǊłƴ ŎƻƴƻŎŜǊ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎΣ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ 

ǎŀōƻǊŜŀƴŘƻ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀ 

ŀǳǘŞƴǝŎŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ¢ǊŀƳǳƴǘŀƴŀΦ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΥ [ƛƴŜŀƭ 
[ƻƴƎƛǘǳŘΥ мпΣнр YƳΦ 
!ƭǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀΥ прнΣпф ƳΦ 
!ƭǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀΥ млсΣуф ƳΦ 
5ƛŦƛŎǳƭǘŀŘΥ aŜŘƛŀ 

5!¢h{ 59[ {9b59wh 

5ŜǎƴƛǾŜƭ ǇƻǎƛǘƛǾƻΥ ссрΣпм ƳΦ 
5ŜǎƴƛǾŜƭ ƴŜƎŀǘƛǾƻΥ солΣф ƳΦ 
tŜƴŘƛŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀΥ нп ҈ 
¢ƛŜƳǇƻ ŜǎǝƳŀŘƻΥ р Ƙ  

/wL¢9wLh{ aL59 
όaŞǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 5Ŝ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴŜǎύ 

{ŜǾŜǊƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 

/ǊƛǘŜǊƛƻǎ aL59Υ ƳłȄƛƳƻ рΣ ƳƝƴƛƳƻ м 

5ƛŦƛŎǳƭǘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ 

/ŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ  
ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 

н 

/L/[!.L[L5!5 59 [h{ {9b59wh{ 

hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻ 

5ƛŦƛŎǳƭǘŀŘΥ 

CłŎƛƭ          aŜŘƛŀ         5ƛŦƝŎƛƭ      aǳȅ ŘƛŦƝŎƛƭ   bƻ ŎƛŎƭŀōƭŜ 

о 

н 
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Dw-ннм 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ - .ŀƴȅŀƭōǳŦŀǊ - 
! 9ǎǇƻǊƭŀǎ 

{ŀƭƛƳƻǎ ŘŜ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŀ .ŀƴȅŀƭōǳŦŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ŎǊǘŀΦ 

Ƙŀǎǘŀ ǳƴŀ ŎǳǊǾŀ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ όƪƳΦ фоΣфύ ŘƻƴŘŜ ǾŀƳƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΦ ! ƭƻǎ млΩ ŘŜǎŜƳōƻŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ȅ ƭŀ 

ǎŜƎǳƛƳƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƪƳΦ фнΣн ŘƻƴŘŜ ƴƻǎ 

ŘŜǎǾƛŀƳƻǎ ǇƻǊ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ŀ Ƴŀƴƻ ŘŜǊŜŎƘŀ ǉǳŜ Ǉŀǎŀ 

ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ŘŜ {ƻƴ {ŜǊǊŀƭǘŀ ŘŜ 5ŀƭǘ όмлΩύΦ  

9ƭ ŎŀƳƛƴƻ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǎǉǳŜΣ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ƳŜŘƛŀƴŜǊŀ ŘŜ 

tƭŀƴƝŎƛŀ ȅ ƭƭŜƎŀ ŀ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŀǎŦŀƭǘŀŘŀ όмрΩύΦ [ŀ ŀǘǊŀǾŜǎŀƳƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ 

ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ǾƻƭǾŜƳƻǎ ŀ ǘƻƳŀǊ Ŝƭ ǎŜƴŘŜǊƻΣ ŎǊǳȊŀƳƻǎ ǳƴŀ ǇŀǊŜŘ 

ƳŜŘƛŀƴŜǊŀ ȅ ǳƴ ǘƻǊǊŜƴǘŜ ȅ ǎǳōƛƳƻǎ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ŀƴŎƘƻ όмлΩύΦ 

DƛǊŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻǊǝƭƭŀ ŘŜ 9ǎ wŀŦŀƭ όмлΩύΣ 

ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ Ǉƛǎǘŀ Ƙŀǎǘŀ ǳƴŀ ōƛŦǳǊŎŀŎƛƽƴ 

όмлΩύ ŘƻƴŘŜ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŜǎǘǊŜŎƘƻ ŘŜƭ 

ōƻǎǉǳŜΦ ! ƭƻǎ тΩ ōƻǊŘŜŀƳƻǎ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ŘŜ 9ǎ wŀŦŀƭ όŦƻǘƻ оύ ǇƻǊ ǎǳ 

ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ ǇŀǎŀƳƻǎ ǳƴŀ ǇƻǊǝƭƭŀ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ όнΩύ ȅ ŎƻƴǝƴǳŀƳƻǎ 

Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŎǊǘŀΦ ȅ .ŀƴȅŀƭōǳŦŀǊ όнлΩύ 

.ŀƴȅŀƭōǳŦŀǊ - 9ǎǇƻǊƭŜǎ ά/ŀƳƝ ŘŜǎ /ƻǊǊŜǳέ όнƘ олΩύΥ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ 

ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ .ŀƴȅŀƭōǳŦŀǊ ŜƴŦǊŜƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊƻΣ ǘƻƳŀƳƻǎ ƭŀ 

ŎŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ό/κ WŜǊƻƴƛ !ƭōŜǊǟύ ǉǳŜ ŀōŀƴŘƻƴŀ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ȅ 

ǎǳōŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ōŀƴŎŀƭŜǎΦ ! ƭƻǎ олΩ ŀǘǊŀǾŜǎŀƳƻǎ ǳƴŀ ǇƛǎǘŀΣ 

ǎŜƎǳƛƳƻǎ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ȅ ǎǳōƛƳƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŜƳǇŜŘǊŀŘƻΦ 

9ƴǘǊŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǎǉǳŜ όмлΩύ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ƭƭŀƴŜŀΣ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ 

Řƻǎ ǇŀǊŜŘŜǎΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ ǘǊŜŎƘƻ ƭƭŀƴƻΣ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ȅ 

ǇŀǎŀƳƻǎ н ǇƻǊǝƭƭŀǎΦ /ǊǳȊŀƳƻǎ ŘŜ ŦǊŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ όмƘ мрΩύ ȅ 

ǾŀƳƻǎ ǇŀǊŀƭŜƭƻǎ ŀ Ŝƭƭŀ ŘǳǊŀƴǘŜ млΩΦ ±ƻƭǾŜƳƻǎ ŀ ŀǘǊŀǾŜǎŀǊ ƭŀ 

ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ȅΣ ŀ ƭƻǎ мрΩΣ ŘŜǎŜƳōƻŎŀƳƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀƭƭŜ ŘƻƴŘŜ ƎƛǊŀƳƻǎ 

ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŘŜ 9ǎǇƻǊƭŜǎΦ 


