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[ƻǊŜƳ ƛǇǎǳƳ ŘƻƭƻǊ ǎƛǘ ŀƳŜǘ 

wǳǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƘŀŎŜƴ ŘŜ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ ǳƴ 

ǊƛƴŎƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜǊǊŀ ŘŜ ¢ǊŀƳǳƴǘŀƴŀ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀ ƻōƭƛƎŀŘŀΦ {ǳ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ǘƻŘŀǾƝŀ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴ ǊŀǎǘǊƻ ŘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŀΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ 

ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƭƭŜƴƻ ŘŜ Ǌǳǘŀǎ ǎŜƴŘŜǊƛǎǘŀǎ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ  

/ŀƭŀ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ Ŝǎ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƳŀǊ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ƭƛǘƻǊŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ 

ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ƳŀǊƛƴŀ ȅ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ƭƻǎ άŜǎŎŀǊǎέΦ  

[ŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵŎƭŜƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳŀǊ ȅ ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎΣ ƴƻǎ 

ǇŜǊƳƛǝǊłƴ ŎƻƴƻŎŜǊ 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎΣ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ 

ǎŀōƻǊŜŀƴŘƻ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀ 

ŀǳǘŞƴǝŎŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ¢ǊŀƳǳƴǘŀƴŀΦ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΥ [ƛƴŜŀƭ 
[ƻƴƎƛǘǳŘΥ мрΣфо YƳΦ 
!ƭǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀΥ сроΣо ƳΦ 
!ƭǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀΥ мол ƳΦ 
5ƛŦƛŎǳƭǘŀŘΥ aŜŘƛŀ 

5!¢h{ 59[ {9b59wh 

5ŜǎƴƛǾŜƭ ǇƻǎƛǘƛǾƻΥ ссуΣт ƳΦ 
5ŜǎƴƛǾŜƭ ƴŜƎŀǘƛǾƻΥ сурΣс ƳΦ 
tŜƴŘƛŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀΥ ну ҈ 
¢ƛŜƳǇƻ ŜǎǝƳŀŘƻΥ р Ƙ  
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{ŜǾŜǊƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ƳŜŘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 

/ǊƛǘŜǊƛƻǎ aL59Υ ƳłȄƛƳƻ рΣ ƳƝƴƛƳƻ м 

5ƛŦƛŎǳƭǘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ 
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Dw-ннм 9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎ - /ŀǇŘŜƭƭŀ 

9ǎǘŀ Ǌǳǘŀ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ƎǊŀƴ ǾŀƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŜǘƴƻƎǊłŬŎƻ ȅ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ŘŜ ǳƴ ǇŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀōŀ 

ŎŀŘŀ ǊƛƴŎƽƴ ȅ ŎŀŘŀ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ōƻǘłƴƛŎƻΣ ƭŀ ƎǊŀƴ ƛƴŬƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴŘŜƳƛǎƳƻǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΣ Ŏƻƴ ŜƴŎƛƴŀǊŜǎ ȅ 

ƎŀǊǊƛƎŀǎ ǟǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ 

Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻ ŘŜƭ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻΦ 

9ƭ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ǇƻǊ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ǉǳŜ Řŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ 

ŬƴŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ {ƻƴ CƻǊǘǳƴȅ ȅ {ŀ /ƻƳŀ ŘΩŜƴ ±ƛŘŀƭΣ ǎǳōƛŜƴŘƻ 

Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ /ƻƭƭ ŘŜǎ tƝ ȅ Ŝƭ łǊŜŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ ŘŜƭ .ƻŀƭ ŘŜ ǎŜǎ {ŜǊǾŜǊŜǎΦ 

/ƻƴŜŎǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ aŀ-мл ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ōƻǊŘŜŀǊ Ŝƴ 

ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ !ƴŘǊŀǘȄΣ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ǾƛŜƧŀ ŘŜ !ƴŘǊŀǘȄ ŀ 

9ǎǘŜƭƭŜƴŎǎΣ Ǉƛǎǘŀ ŀƴŎƘŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊƴŀ ǘǊŀƳƻǎ ƭŀǊƎƻǎ 

ǊŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ ŎǳǊǾŀǎ ŎŜǊǊŀŘŀǎΦ  

bƻǎ ǾƻƭǾŜƳƻǎ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ aŀ-млΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ 

ŀōŀƴŘƻƴŀ ǘǊŀǎ ǊŜŎƻǊǊŜǊƭŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ƳŜǘǊƻǎΣ ŀǎŎŜƴŘŜƳƻǎ 

Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŎƻƭƭŀŘƻ ŘŜǎ tƛƴƻǘŜƭƭǎΦ 9ƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǳƴ ŎǊǳŎŜ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻǎΣ 

ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀ ŘƛǎŎǳǊǊŜ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀ ƭŀ ŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ aƻƭŀ 

ŘŜ ǎϥ9ǎŎƭƻǇ ȅ ŀ {ŀ Cƻƴǘ ŘŜǎ vǳŜǊ ȅ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŀ ƭŀ {ŜǊǊŀ ŘŜǎ 

tƛƴƻǘŜƭƭǎΦ !ǾŀƴȊŀƳƻǎ ǊŜŎǘƻΣ Ŝƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǎǳǊΣ ǇƻǊ Ŝƭ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻ ŘŜ 

{Ŝǎ {ƝƴƛŜǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǎŜǎǎƛƽ ŘŜ DŀƭŀǘȊƽΣ ŬƴŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ 

ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƴƻƳōǊŜ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾŜǎŀƳƻǎ ŘŜ ƴƻǊǘŜ ŀ ǎǳǊΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ǎŜ ƭƭŜƎŀ ŀƭ ƴǵŎƭŜƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŬƴŎŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀƳƻǎ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ǇƭŀȊŀ .ŜǊƴŀǘ /ŀƭǾŜǘ ŘŜ 

9ǎ /ŀǇŘŜƭƭŁ Ǉǳƴǘƻ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΦ 


